FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

MODULHANDBUCH

SPO2

MASTERSTUDIUM
(Semester 1, 2 und 3)

1 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

Saule Analytics
570100

Qualifikationsinhalte: Zur Erfullung der Saule Analytics belegen die
Studierenden insgesamt funf Module aus dem
Modulhandbuch. Hierbei sind drei Module fur das 1.
Semester und zwei Module fur das 2. Semester
vorgesehen. Die Module mussen jeweils der Saule
Analytics zugeordnet sein. Jedes Modul umfasst 5
ECTS und geht mit dem Gewicht 1/5 in die Modulnote

ein.
SWS Gesamt: 20
ECTS Gesamt: 25
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MODUL M1 570101
Business Analytics

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Oliver Schwarz / Prof. Dr. Danny Stadelmayer

Qualifikationsziele:

In dem Modul Business Analytics werden die
Okonometrie und deren Anwendung vermittelt. Es
werden Problemldsungen fur aktuelle wirtschaftliche
Fragestellungen mit Hilfe von quantitativen Modellen
entwickelt. Die Rolle von Datenbanken im Bereich des
Business Analytics wird aufgezeigt und der Einsatz von
Datenbankmanagementsystemen zur Datenaufbereitung
- gerade bei gro3en Datenmengen - wird analysiert.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsubergreifend durch Klausur (PK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung M1.1

570102 Okonometrie

Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul M1;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Typ Submodul

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Introduction to Econometrics

Veranstaltungsart Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS) 2,5 dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2

Workload - Kontaktstunden 30

Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart lehrveranstaltungsibergreifend durch
Klausur (PK), Teil der Modulklausur M1

Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prafungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden kénnen die Methoden
Verstehen benennen und erklaren. Sie sind in der
Lage diese Methoden aufzufihren bzw. zu
interpretieren und (rechnergestutzt) auf
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betriebswirtschaftliche Anwendungsgebiete
zu ubertragen und damit entsprechende
Ruckschlisse zu ziehen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden sind in der Lage fur
entsprechende Fragestellungen die
passenden Methoden auszuwahlen und
anzuwenden. Anhand der Methoden
konnen die Studierenden dkonomische
Problemstellungen I6sen und
Zusammenhange erkennen.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemat DQR

Inhalte:

1. deskriptive Statistik

2. Wabhrscheinlichkeitsrechnung

3. Zufallsvariablen und Parametrische
Verteilungsfamilien (diskret und
stetig)

4. Stichproben und
Stichprobenfunktionen

5. Parameterschatzung

6. Konfidenzintervalle

7. Hypothesentests

Literatur/ Lernquellen

Auer, L.: Okonometrie (2016)

Crawley, M.J.: Statistics: An Introduction
using R (2015)

Greene, W.H.: Econometric Analysis (2018)

Schira, J.: Statistische Methoden der VWL
und BWL: Theorie und Praxis (2021)

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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Lehrveranstaltung M1.2

570103 Datenmodellierung und relationale Datenbanksysteme

Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul M1;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Typ Submodul

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Data Modeling and Relational Database
Systems

Veranstaltungsart Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS) 2,5 dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2

Workload - Kontaktstunden 30

Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart lehrveranstaltungsibergreifend durch
Klausur, Teil der Modulklausur M1

Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung mit integrierten Ubungen
Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende

Prufungsvorbereitung
Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden kénnen die gangigen
Verstehen Datenbankmanagementsysteme benennen

und Datenmodelle definieren und
interpretieren. Sie erkennen daruber hinaus
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die Wichtigkeit von Datensicherheit und
konnen adaquate Losungen hierfur sicher
umsetzen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kdnnen Datenbanken
mittels einschlagiger Datenbanksprachen
bedienen und sind befahigt, einfache
Abfragen durchzufihren. Sie sind in der
Lage, Zugriffsrechte zu steuern. Sie kbnnen
geeignete Datenbanken flr betriebliche
Anwendungen konzipieren und praxisnah
mit diesen umgehen.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemal DQR

Inhalte:

Einfuhrung
Datenbankmanagementsysteme
Wichtige Datenmodelle und -
sprachen

4. Mehrbenutzerbetrieb

5. Datensicherheit

6. Betriebliche Anwendungen

WnN =

Literatur/ Lernquellen

Elmasri; R. A.; Navathe, S. B.: Grundlagen
von Datenbanksystemen (2009).

Emrich, M.: Datenbanken & SQL flr
Einsteiger: Datenbankdesign und MySQL in
der Praxis (2013).

Faeskorn-Woyke, H.; Bertelsmeier, B.;
Riemer, P.; Bauer, E.: Datenbanksysteme:
Theorie und Praxis mit SQL2003, Oracle
und MySQL (2007).

Gabriel, R.: Datenbanksysteme:
Konzeptionelle Datenmodellierung und
Datenbankarchitekturen (2013).

Kemper, A.; Eickler, A.: Datenbanksysteme
— Eine EinfUhrung (2015).

Kleinschmidt, P.: Relationale
Datenbanksysteme: Eine praktische
Einfuhrung (2004).

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M2 570104
Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Oliver Schwarz

Qualifikationsziele:

Die Studierenden lernen die Methoden der empirischen
Wirtschaftsforschung kennen und verstehen. Sie kdnnen
eine empirische Analyse selbstandig durchfuhren. Fur
aktuelle Fragestellungen werden Probleml6sungen
entwickelt.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung M2.1

570105 Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M2;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Methods of Empirical Economic Research

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5; dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch
Klausur (LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden erlernen die wichtigsten
Methoden der empirischen
Wirtschaftsforschung und sind in der Lage
diese in den jeweiligen Anwendungskontext
einzuordnen.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kdnnen das erlernte
Wissen eigenstandig auf
betriebswirtschaftlichen Problemstellungen
anwenden. Dabei werden sie in die Lage
versetzt, eigenstandig 6konometrische
Modelle zu entwickeln.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

Inhalte:

Varianzanalyse

Multiple Regressionsanalyse
Regressionsmodelle bei Paneldaten
Faktorenanalyse
Strukturgleichungsmodelle

abhwnN =

Literatur/ Lernquellen

Backhaus. K., Erichson, B., Gensler, S.:
Multivariate Analysemethoden. 16. Aufl.,
(2021)

Backhaus. K, Erichson, B., Weiber, R.:
Fortgeschrittene Multivariate
Analysemethoden. 3. Aufl., (2015)

Greene, W.H.: Econometric Analysis, 8.
Ed., (2019)

Hoyle, R.H.: Handbook of Structural
Equation Modeling, (2012)

Studenmund, A.H.: Using Econometrics: A
Practical Guide, 7. Ed., (2016)

Woolridge, J.M.: Introductory Econometrics:
A Modern Approach, 6. Ed., (2016)

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M3 570106

Data Science

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Oliver Schwarz

Qualifikationsziele:

In diesem Modul werden Kenntnisse in der
Datenaufbereitung und —visualisierung, sowie der
analytisch, quantitativen Datenanalyse mit modernen
Data Science Methoden vermittelt.

Nach der erfolgreichen Teilnahme sind die Studierenden
fahig, eigenstandig Losungen zur Datenaufbereitung
und Datenvisualisierung fur unterschiedlichste
Anwendungs- und Problemstellungen zur
Datenaufbereitung und Datenvisualisierung zu
entwickeln. Die Studierenden werden in die Lage
versetzt Arbeitsergebnisse strukturiert zu prasentieren
und vor einem Fachpublikum zu diskutieren.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch praktische Arbeit
(LA)

11 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

Lehrveranstaltung M3.1

570107 Data Science

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M3;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Data Science

Veranstaltungsart

Seminar mit vorbereitender Vorlesung(S/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5; dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

Lehrveranstaltungsbegleitend durch
praktische Arbeit (LA)

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung und Prasentationen der
Studierenden Selbststudium: Ausarbeitung
und Prasentationsvorbereitung von
Fallstudien

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden lernen die wichtigsten
Tools fur typische Data — Science Projekte
kennen und anwenden. Die Schwerpunkte
werden auf das Datenmanagement und die
Datenvisualisierung gelegt. Die
Modellbildung wird nur im geringen Umfang
behandelt. Die vertiefende Modellierung ist
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Gegenstand des Moduls M7 (Maschinelles
Lernen und kunstliche Intelligenz).

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden haben die Fahigkeit
eigenstandig Data-Science Projekte zu
bearbeiten.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Lésungen zu Fallstudien werden in
Gruppenarbeiten konzipiert und in der
fachlichen Diskussion vertreten. Durch den
starken Praxisbezug sind die Studierenden
sehr gut auf die Sozialisierung und Arbeit
im betrieblichen und

wissenschaftlichen Umfeld vorbereitet.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

7

Inhalte:

1. Business Understanding
2. Datenimport

2. Datenbereinigung

3. Datentransformation

4. Visualisierung

5. Modellierung

Literatur/ Lernquellen

Abdel-Karim, B.M. (Hrsg.): Data Science :
Best Practices mit Python , (2022)

Barton, T. / Muller, C.: Data Science
anwenden: EinfUhrung, Anwendungen und
Projekte, (2021)

Data Science und Statistik mit R :
Anwendungslosungen fur die Praxis / von
Bernd Heesen, (2021)

Wickham, H. /Grolemund, G.: R fur Data
Science — Daten importieren, bereinigen,
umformen, modellieren und visualisieren,
(2018)

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M7 570108
Maschinelles Lernen und kinstliche Intelligenz

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Oliver Schwarz

Qualifikationsziele:

Die Studierenden verfugen uber umfassendes Wissen
auf dem Gebiet des maschinellen Lernens und der
kunstlichen Intelligenz.

Sie sind in der Lage, Modellbildungsprobleme zu
analysieren. Sie kdnnen eigene Lésungen entwickeln
und implementieren, sowie die Gute der LOsungen mit
geeigneten Evaluierungskennzahlen bewerten.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch praktische Arbeit
(LA)
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Lehrveranstaltung M7.1

570109 Maschinelles Lernen und kunstliche Intelligenz

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M7;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 2

Haufigkeit des Angebots Wintersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Machine Learning and Artificial Intelligence

Veranstaltungsart

Seminar mit vorbereitender Vorlesung(S/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5; dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

Lehrveranstaltungsbegleitend durch
praktische Arbeit (LA)

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung und Prasentationen der
Studierenden zum Seminar

Selbststudium: Ausarbeitung und
Prasentationsvorbereitung der Fallstudie,
begleitende Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden erlernen die wichtigsten
Methoden der kinstlichen Intelligenz und
des maschinellen Lernen und sind in der
Lage je nach dem jeweiligen
Anwendungskontext die adaquaten
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Algorithmen zu identifizieren und
anzuwenden.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kdnnen das erlernte
Wissen eigenstandig auf
betriebswirtschaftliche Problemstellungen
anwenden. Sie sind in der Lage neue
Verfahren und Lésungswege zu entwickeln
und zu implementieren.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Ldsungen zu komplexen
Aufgabenstellungen werden in
Gruppenarbeiten konzipiert und in der
fachlichen Diskussion vertreten.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemat DQR

Inhalte:

1. Einordnung Maschinelles Lernen
und Kunstliche Intelligenz
Prozess der Modellierung
Logistische Regression
Entscheidungsbaume
Ahnlichkeiten in Daten
Komplexe Methoden

ook wnN

Literatur/ Lernquellen

Backhaus. K. / Erichson, B. / Weiber, R.:
Multivariate Analysemethoden. 15. Aufl.,
Berlin 2018

Backhaus. K. / Erichson, B. / Weiber, R.:
Fortgeschrittene Multivariate
Analysemethoden. 3. Aufl., Berlin 2015

Burger, S. V: Introduction to Machine
Learning with R, Rigorous Mathematical
Modeling, Sebastopol CA 2018

James, G/ Witten D/ Hastie T/ Tibshirani, R:
An Introduction to Statistical Learning with
Applications in R, New York 2015

Joshi, Ameet V: Machine Learning and
Artificial Intelligence, Cham 2020

Grundkurs Kunstliche Intelligenz : eine
praxisorientierte Einfuhrung / Wolfgang
Ertel, Wiesbaden: Springer Vieweg, [2021]

5. Auflage

Maschinelles Lernen : Grundlagen und
Algorithmen in Python / Jorg Frochte
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Mdnchen : Hanser, [2021] 3., Uberarbeitete
und erweiterte Auflage

Terminierung im Stundenplan Stundenplan unter StarPlan
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Zeitreihenanalyse

MODUL M8 570110

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Danny Stadelmayer

Qualifikationsziele:

In dem Modul Zeitreihenanalyse werden die speziellen
Ansatze der Zeitreihenanalyse und deren Anwendung
vermittelt. Es werden die Besonderheiten erlernt und die
Fahigkeit erworben Zeitreihen sinnvoll zu interpretieren.
Alternative Verteilungsmodelle werden behandelt und
deren Praxisrelevanz eingeschatzt. Die jeweiligen
Kenntnisse werden anhand von IT-Anwendungen mit
realen Datensatzen angewendet und vertieft.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung M8.1

570111 Zeitreihenanalyse

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M8;
eingegliedert in die Séule Analytics

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 2

Haufigkeit des Angebots Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Time Series Analysis

Veranstaltungsart Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS) 5; dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4

Workload - Kontaktstunden 60

Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden kdnnen die speziellen
Verstehen Zeitreihenmethoden und- modelle erklaren
und die Besonderheiten interpretieren. Sie
kénnen Alternativen zur Verwendung der
Normalverteilung demonstrieren und
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Yerschiedene stochastische Prozesse im
Uberblick charakterisieren.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden sind in der Lage, die
Eigenschaften von konkreten Daten mit IT-
Unterstlitzung zu analysieren und die
Ergebnisse kritisch zu interpretieren.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

Inhalte:

1. Stochastische Prozesse

2. Komponentenzerlegung,

Lineare Zeitreihenmodelle (ARMA-

Modellierung, Instationaritat und

ARIMA-Prozesse)

Prognosen mit Zeitreihenmodelle

4. Praxisanwendungen der
Zeitreihenanalyse

w

Literatur/ Lernquellen

Crawley, M.: Statistics: An Introduction
using R, 2.Ed, Wiley, New York 2014

Greene, W.H.: Econometric Analysis, 8.
Auflage, Pearson, 2019

Joshi, Ameet V: Machine Learning and
Artificial Intelligence, Cham 2020

Ramasubramanian, K/ Singh, A: Machine
Learning Using R: With Time Series and
Industry-Based Use Cases in R, New York
2019

Schlittgen, R.: Angewandte
Zeitreihenanalyse mit R, Oldenbourg, Berlin
2020

Verbeek, M.: A guide to Modern
Econometrics, 5. Auflage, Wiley, New York
2017

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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Saule Controlling
570120

Qualifikationsinhalte: Zur Erfallung der Saule belegen die Studierenden
insgesamt drei Module aus dem Modulhandbuch.
Hierbei ist ein Modul fur das 1. Semester und zwei
Module fur das 2. Semester vorgesehen. Die Module
mussen jeweils der Saule Controlling zugeordnet sein.
Jedes Modul umfasst 5 ECTS und geht mit dem
Gewicht 1/3 in die Modulnote ein.

SWS Gesamt:; 12

ECTS Gesamt: 15
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MODUL M4 570121
Strategisches und Operatives Controlling

Modulverantwortliche(r) | Prof. Dr. Danny Stadelmayer

Qualifikationsziele: Ziel des Moduls ist es, einen umfassenden Einblick und
fundierte Kenntnisse in die Entwicklung und Bedeutung
sowie die Inhalte, Techniken, Methoden und
Vorgehensweisen des strategischen und operativen
wertmafigen Controllings zu erhalten. Dazu wird neben
den verschiedenen theoretischen Sichtweisen zur
Herleitung und Verstandnis des Wesens des
Controllings, auch die elementare Bedeutung des
Controllings in der Praxis und Theorie herausgearbeitet.

SWS Gesamt: 4

ECTS Gesamt: 5

Leistungsnachweis: 1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten

22 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

Lehrveranstaltung M4.1

570122 Strategisches und Operatives Controlling

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M4;
eingegliedert in die Séule Controlling

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch
Veranstaltungsname (englisch) Controlling

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5; dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kennen die Einzelheiten
und Besonderheiten des strategischen und
operativen Controllings. Die Anwendung
und Bedeutung fur die Praxis ist
verinnerlicht. Dies umfasst auch das Wissen
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zu den gangigen Systemen der Planung,
Steuerung und Kontrolle.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden sind vertraut mit den
Inhalten des strategischen Controlling und
der operativen Planung und Kontrolle fur die
betriebswirtschaftliche
Informationsversorgung des Managements.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Die Studierenden sind vertraut mit den
Inhalten des strategischen Controlling und
der operativen Planung und Kontrolle fur die
betriebswirtschaftliche
Informationsversorgung des Managements.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemat DQR

Inhalte:

1. Uberblick und Konzeption des
Controlling

2. Strategisches Controlling - Der
strategische Managementprozess

3. Operatives wertmafliges Controlling —
Aufgaben und Instrumente

Literatur/ Lernquellen

Brecht, U.: Controlling fur FUhrungskrafte:
Was Entscheider im Unternehmen wissen
mussen, 2. Aufl. Wiesbaden 2012

Horvarth, P./Gleich, R./Seiter, M.:
Controlling, 13. Aufl., Wiesbaden 2016

Littkemann, J.: Konzeption des Controlling,
in: Littkemann, J. (Hrsg.),
Unternehmenscontrolling — Konzepte,
Instrumente, praktische Anwendungen mit
durchgangiger Fallstudie, Herne/Berlin 2006

Rollberg, R.: Operativ-taktisches Controlling,
Munchen, 2012

Steger, J.: Kosten- und Leistungsrechnung:
EinfUhrung in das betriebliche
Rechnungswesen, Grundlagen der
Vollkosten-, Teilkosten-, Plankosten- und
Prozesskostenrechnung, 5. Aufl., Minchen
2010

Weber, J./Schaffer, U.: Einflhrung in das
Controlling, 15. Aufl., Stuttgart 2016

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M9 570123
Ausgewahlte Aspekte des Controlling

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Danny Stadelmayer

Qualifikationsziele:

Aufbauend auf den Kenntnissen aus dem Modul
strategisches und operatives Controlling werden in
diesem Modul die Kenntnisse und Fahigkeiten der
Studierenden in den vielfaltigen Bereichen und aktuellen
Entwicklungen und Trends des Controllings weiter
ausgebaut. Dabei besteht in diesem Modul das
ubergeordnete Ziel darin, ein umfassendes Verstandnis
fur die Einordnung aktueller Themen wie der
Digitalisierung sowie der Nachhaltigkeit in den
Gesamtkontext des Controllings zu erlangen.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung M9.1 570124

Ausgewahlte Aspekte des Controlling

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M9;
eingegliedert in die Séule Controlling

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 2

Haufigkeit des Angebots Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Controlling - special topics and trends

Veranstaltungsart Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS) 5 dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4

Workload - Kontaktstunden 60

Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden erlernen die Hintergrinde,
Verstehen aktueller Entwicklungen und Aufgaben im
Controlling und sind mit den
Gestaltungsmaoglichkeiten in diesen
Bereichen vertraut. Dazu gewinnen sie
Kenntnisse uber die Inhalte und Anwendung
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der relevanten Systeme fur die erfolgreiche
und zukunftsorientierte Steuerung unter
Berucksichtigung aktueller Entwicklungen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kdnnen selbstandig
aktuelle Entwicklungen im Controlling
analysieren und bewerten. Sie kdnnen die
dafur notwendigen Instrumente eigenstandig
und zielorientiert einsetzen. Ebenso wissen
Sie, wie unter Berlcksichtigung neuer
Themen im Controlling wirtschaftlich
gesteuert werden kann und was die
entscheidenden Stellhebel dafur sind.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

Inhalte:

1. Digitalisierung im Controlling
2. Nachhaltigkeit und CSR
3. Controlling in KMU

Literatur/ Lernquellen

Brecht, U.: Controlling fur FUhrungskrafte:
Was Entscheider im Unternehmen wissen
mussen, 2. Aufl. Wiesbaden 2012

Feldbauer-Durstmdiller, B., Mayr , S., (Hrsg.)
Controlling — Aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Spezialaspekte,
Springer, 2019

Haux, J.F.: Handbuch
Beteiligungsmanagement, Minchen, 2001

Heesen, B.: Beteiligungsmanagement und
Bewertung flr Praktiker, Wiesbaden, 2017

Keuper, F./NVocelka, A./Hafner, M.: Die
moderne Finanzfunktion: Strategien,
Organisation und Prozesse, Wiesbaden,
2008

Maller, D.: Investitionscontrolling,
Berlin/Heidelberg, 2. Auflage, 2019

Schaffer, U.: Baustelle Investitions-
Controlling, in: Controlling und Management
Review, Sonderheft 2/2015
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Schulte, G.: Investition:

Investitionscontrolling und
Investitionsrechnung, 2. Aufl., Minchen,

2007

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M10 570125
Controlling in der Praxis

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Oliver Schwarz/ Prof. Dr. Danny Stadelmayer

Qualifikationsziele:

In diesem Modul werden bisher erworbene
Controllingkenntnisse anhand von Praxisfragestellungen
vertieft und erweitert. Dabei handelt es sich um aktuell
relevante Fragestellungen aus den verschiedenen
Bereichen des Controllings. Diese relevanten
Fragestellungen sollen in Zusammenarbeit mit
Praxispartnern behandelt und bearbeitet werden. Die
Vertiefung und Verbindung von theoretischen und
anwendungsbezogenen Kompetenzen stehen im
Zentrum dieses Moduls.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch praktische Arbeit
(LA)
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Lehrveranstaltung M10.1

570126 Controlling in der Praxis

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M10;
eingegliedert in die Séule Controlling

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 2

Haufigkeit des Angebots Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Controlling in Practice

Veranstaltungsart Seminar mit vorbereitender Vorlesung(S/U)

Leistungspunkte (ECTS) 5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4

Workload - Kontaktstunden 60

Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch
praktische Arbeit (LA)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung und Prasentationen der
Studierenden zum Seminar

Selbststudium: Ausarbeitung und
Prasentationsvorbereitung der Fallstudie,
begleitende Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden besitzen ein vertieftes
Verstehen Verstandnis von Controlling und dessen
Einsatz in der betrieblichen Praxis.

Fachkompetenz: Fertigkeit und Die Studierenden konnen Handlungsbedarf
Wissenserschlie3ung analysieren und diesen eigenstandig in

30 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

forschungs- oder anwendungsorientierte
Projekte integrieren. Sie sind Fahig
Problemldsungen auf Basis der bisher
erworbenen Controllingkenntnisse und sind
in der Lage sich neue Themenfelder
eigenstandig zu erschlie3en und in
Praxisprojekt anzuwenden.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Die Studierenden bearbeiten die Projekte in
Teams.

Im Team mussen die Projekte
eigenverantwortlich organisiert und
bearbeitet werden, wodurch verschiedene
soziale Kompetenzen geférdert werden.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Die Studierenden kdnnen sich selbstandig
neue Wissensgebiete erschlielen und mit
der Komplexitat von Praxisprojekten
umgehen.

Kompetenzniveau gemall DQR

7

Inhalte:

Es werden wechselnde Fragestellungen im
Bereich des Controllings bearbeitet.

Die Studierenden bearbeiten im Team eine
Problemstellung aus der unternehmerischen
Controllingpraxis.

Die Ergebnisse werden im Rahmen eines
Vortrags den Dozierenden und Vertretern
aus der Praxis prasentiert und verteidigt.

Literatur/ Lernquellen

Variierend je nach Themenstellung

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan

31 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

Saule Consulting
570140

Qualifikationsinhalte: Zur Erfullung der Saule Consulting belegen die
Studierenden insgesamt vier Module aus dem
Modulhandbuch. Hierbei sind zwei Module fur das 1.
Semester und jeweils ein Modul flr das 2. und 3.
Semester vorgesehen. Die Module mussen jeweils der
Saule Consulting zugeordnet sein. Jedes Modul umfasst
5 ECTS und geht mit dem Gewicht 1/4 in die Modulnote

ein.
SWS Gesamt: 16
ECTS Gesamt: 20
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MODUL M5 570141

Consulting & IT

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele:

Ziel des Moduls ist es, die Studierenden mit
ausgewahlten Fragen des Consultings in der IT vertraut
zu machen. In diesem Zusammenhang lernen die
Studierenden die Phasen des Beratungsprozesses zu
verstehen und individuell zu gestalten. Daruber hinaus
sollen die unterschiedlichen Interessen der am
Beratungsprozess beteiligten Berater und Klienten
erkannt und eingeordnet werden kdnnen.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Kombinierte
Prafung mit Klausur als abschlieRender Prufung (LKBK);
60 Minuten
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Lehrveranstaltung M5.1

570142 Consulting & IT

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M5;
eingegliedert in die Séule Consulting

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Consulting & IT

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart lehrveranstaltungsbegleitend durch
Kombinierte Prufung mit Klausur als
abschlielender Prifung (LKBK)

Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prufungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden verfligen uber breites und
integriertes Wissen einschlie3lich der
wissenschaftlichen Grundlagen uber die
Phasen des Beratungsprozesses und die
wesentlichen Beratungsfelder und auf
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Grundlagen aufbauendes Wissen. Sie
kennen die Rolle des Beraters und die
erforderlichen Kernkompetenzen. Aul3erdem
verfugen sie Uber einschlagiges Wissen der
Schnittstellen zu anderen Bereichen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden decken ein sehr breites
Spektrum an Methoden zur Bearbeitung
komplexer Probleme des Consultings ab.
Sie kbnnen neue Losungsansatze fur
unterschiedliche Beratungsfelder erarbeiten
und die Kommunikation mit den
Stakeholdern anforderungsgerecht
gestalten.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemat DQR

Inhalte:

1. Consulting; Einfihrung, Relevanz und
Nutzen, Beratungsfelder

2. IT; EinfGhrung in Netzwerktechnik,
Anwendungsentwicklung,
Projektmanagement und Agile Mehoden;
Anwendungsentwicklung mit Python

Literatur/ Lernquellen

Abdel-Karim, Benjamin M. (Hrsg.):Data
Science — Best Practices mit Python ,
Wiesbaden 2022

Barchewitz, Christoph/ Armbruster Thomas:
Unternehmensberatung:
Marktmechanismen, Marketing,
Auftragsakquisition, Wiesbaden 2004

Biech, Elaine: The business of consulting:
the basics and beyond, 2nd ed., San
Francisco 2007

Fink, Dietmar: Strategische
Unternehmensberatung, Minchen 2009

Lippold, Dirk: Die Unternehmensberatung:
Von der strategischen Konzeption zur
praktischen Umsetzung, 3. Aufl., Wiesbaden
2018
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Niedereichholz, Christel:
Unternehmensberatung, Band 1 und 2, 6.
Aufl., Minchen 2013

0.V.: 77 Keywords Consulting: Grundwissen
fur Unternehmensberater, Wiesbaden 2013

Reineke, Rolf-Dieter/ Bock, Friedrich
(Hrsg.): Gabler Lexikon
Unternehmensberatung, Wiesbaden 2007

Schwetje, Gerald: Ihr Weg zur effizienten
Unternehmensberatung: Beratungserfolg
durch eine qualifizierte Beratungsmethode;
Beratung verstehen, Beratung anbieten,
Beratung durchfuhren, Herne 2013

Teoh, Teik Toe/ Rong, Zheng: Artificial
Intelligence with Python, Singapore 2022

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M6 570143
Prozesse, Methoden und Instrumente des Consulting

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele:

Ziel des Moduls ist es, die Studierenden mit
ausgewahlten Fragen des Consultings vertraut zu
machen und das erworbene Wissen zu vertiefen. In
diesem Zusammenhang lernen die Studierenden die
Phasen des Beratungsprozesses verstehen und
individuell zu gestalten. Darlber hinaus sollen die
unterschiedlichen Interessen der am Beratungsprozess
beteiligten Berater und Klienten erkannt und eingeordnet
werden konnen.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung M6.1

570144 Prozesse, Methoden und Instrumente des Consulting

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M6;
eingegliedert in die Séule Consulting

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 1

Haufigkeit des Angebots Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach

Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch) Processes, methods and instruments of
consulting

Veranstaltungsart Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS) 5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4

Workload - Kontaktstunden 60

Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen) Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende

Prufungsvorbereitung
Fachkompetenz: Wissen und Die Studierenden verfligen tber
Verstehen umfassendes, detailliertes und

spezialisiertes Wissen des Consultings auf
dem neuesten Erkenntnisstand. Hierzu
gehoren das Verstandnis fur den
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Beratungsprozess und die Kenntnis

wichtiger Beratungsszenarien, sowie
erweitertes Wissen in angrenzenden
Bereichen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden besitzen spezialisierte
fachliche und konzeptionelle Fertigkeiten zur
Lésung komplexer Aufgabenstellungen im
Consulting. Mit Hilfe der grundlegenden
Instrumente des Consultings wenden die
Studierenden Beratungsansatze an bzw.
entwickeln neue Beratungsansatze.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

Inhalte:

1. Beratungsprozess

2. Typische Szenarien in Beratung

3. Grundlegende Methoden und
Instrumente der Beratung

4. Pyramidales strukturieren

Literatur/ Lernquellen

Andler, Nicolai: Tools fur
Projektmanagement, Workshops und
Consulting: Kompendium der wichtigsten
Techniken und Methoden, 3. Aufl., Erlangen
2010

Bamberger, Ingolf/ Wrona, Thomas (Hrsg.):
Strategische Unternehmensberatung :
Konzeptionen - Prozesse — Methoden, 6.
Aufl. Wiesbaden 2012

Burtonshaw-Gunn, Simon: Essential Tools
for Management Consulting: Tools, Models
and Approaches for Clients and
Consultants, Southern Gate 2010

Fink, Dietmar: Strategische
Unternehmensberatung, Minchen 2009

Fink, Dietmar: Management consulting
fieldbook: die Ansatze der grossen
Unternehmensberater, 2. Aufl., Minchen
2004

39 Stand: 19. Juni 2023



FFN

Business Analytics, Controlling & Consulting HOCHSCHULE HEILBRONN

Kihl, Stefan: Coaching und Supervision: zur
personenorientierten Beratung in
Organisationen, Wiesbaden 2008

Lippold, Dirk: Die Unternehmensberatung :
Von der strategischen Konzeption zur
praktischen Umsetzung, 2. Aufl., Wiesbaden
2016

Moscho, Alexander/ Richter, Ansgar (Hrsg.):
Inhouse-Consulting in Deutschland: Markt,
Strukturen, Strategien, Wiesbaden 2010

Wegmann, Christoph/ Winklbauer, Holger:
Projektmanagement fur
Unternehmensberatungen : Mit Beispielen
aus dem Inhouse Consulting von Deutsche
Post World Net, Wiesbaden 2006

Weiss, Alan: The Consulting Bible:
Everything You Need to Know to Create and
Expand a Seven-Figure Consulting Practice,
Hoboken 2011

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M11 570145
Consulting in der Praxis

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele:

Die Studierenden wenden das in Modul M 5.1 und M 6.1
theoretisch erlernte auf Ubliche Anwendungsfelder der
Beratung selbstandig an. Ziel ist die Fertigkeit, einen
Beratungsprozess komplett durchzufuhren und/oder zu
steuern, und dabei die relevanten fachlichen,
prozessualen und sozialen Aspekte zu beachten, und
sich ggf. notwendiges Wissen und erforderliche
Fahigkeiten aneignen zu kdnnen.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Referat (LR)
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Lehrveranstaltung M11.1

570146 Consulting in der Praxis

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M11;
eingegliedert in die Séule Consulting

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 2

Haufigkeit des Angebots Wintersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Consulting in Practice

Veranstaltungsart

Seminar mit integrierter Ubung (S/0)

Leistungspunkte (ECTS)

5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

Lehrveranstaltungsbegleitend durch Referat
(LR)

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Ubungen, Erarbeitung von Seminararbeiten,
Prasentation der Ergebnisse und deren
Diskussion.

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden verfugen uber
umfassendes, detailliertes und
spezialisiertes Wissen des Consultings auf
dem neuesten Erkenntnisstand und dessen
Anwendung in den verschiedenen
Beratungsfeldern.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden verfligen tber
spezialisierte fachliche und konzeptionelle
Fertigkeiten zur Lésung von
Aufgabenstellungen des Consultings. Hierzu
gehort die Auswahl bzw. Definition des
Beratungsansatzes, die Strukturierung des
Beratungsprozesses und das
Projektmanagement.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Die Studierenden leiten Projektteams im
Rahmen komplexer Aufgabenstellungen
eigenverantwortlich und vertreten ihre
Arbeitsergebnisse. Sie fordern gezielt die
fachliche Entwicklung anderer
Teammitglieder

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Die Studierenden definieren fur neue
Beratungsaufgaben Losungsansatze unter
Reflexion der moglichen organisatorischen
und wirtschaftlichen Auswirkungen, setzen
geeignete Beratungsinstrumente ein und
erschliefien hierfur notwendiges Wissen auf
wissenschaftlichem Niveau eigenstandig.

Kompetenzniveau gemal DQR

7

Inhalte:

Basierend auf dem Wissen Uber den
Beratungsprozess werden die Methoden zur
Ldsung von Anwendungsfallen aktiv
eingesetzt.

Literatur/ Lernquellen

Ellebracht, Heiner et. al.: Systemische
Organisations- und Unternehmensberatung
: Praxishandbuch fur Berater und
FUhrungskrafte, 5. Aufl., Wiesbaden 2018

Hartel, Dirk H.: Consulting und
Projektmanagement in
Industrieunternehmen: Praxisleitfaden mit
Fallstudien, Minchen 2009

Hartenstein, Martin et. al.: Der Weg in die
Unternehmensberatung: Consulting Case
Studies erfolgreich bearbeiten, 12. Aufl.,
Wiesbaden 2016

Lippold, Dirk: Die Unternehmensberatung :
Von der strategischen Konzeption zur
praktischen Umsetzung, 2. Aufl., Wiesbaden
2016

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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MODUL M12 570147

Aktuelle Fragestellungen und Anwendungen im
Consulting

Modulverantwortliche(r) | Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele: Aufbauend auf die Modul 5,6 und 11 wenden die
Studierenden das bislang erlernte auf
Anwendungsfelder der Beratung selbstandig an. Die
Beratungsfelder bauen auf den quantitativen Bereichen
des Studiums auf. Ziel ist die Fertigkeit, auf Basis der
mit Hilfe der quantitativen Methoden und Tools
erworbenen Informationen, Ziele und Strategien fur das
Unternehmen abzuleiten und die notwendigen
Veranderungen umzusetzen und zu implementieren.

SWS Gesamt: 4
ECTS Gesamt: 5
Leistungsnachweis: 1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Referat
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Lehrveranstaltung M12.1
570148 Aktuelle Fragestellungen und Anwendungen im Consulting

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul M12;
eingegliedert in die Séule Consulting

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 3

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Current issues and applications in
consulting

Veranstaltungsart

Seminar mit integrierter Ubung (S/0)

Leistungspunkte (ECTS)

5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

Lehrveranstaltungsbegleitend durch Referat
(LR)

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Ubungen, Erarbeitung von Seminararbeiten,
Prasentation der Ergebnisse und deren
Diskussion.

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden verfligen tber
umfassendes, detailliertes und
spezialisiertes Wissen des Consultings auf
dem neuesten Erkenntnisstand und dessen
Anwendung in den verschiedenen
Beratungsfeldern.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden verfligen tber
spezialisierte fachliche und konzeptionelle
Fertigkeiten zur Lésung von
Aufgabenstellungen des Consultings. Hierzu
gehort die Auswahl bzw. Definition des
Beratungsansatzes, die Strukturierung des
Beratungsprozesses und das
Projektmanagement.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Die Studierenden leiten Projektteams im
Rahmen komplexer Aufgabenstellungen
verantwortlich und vertreten ihre
Arbeitsergebnisse. Sie fordern gezielt die
fachliche Entwicklung anderer
Teammitglieder.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Die Studierenden definieren fur neue
Beratungsaufgaben Losungsansatze unter
Reflexion der moglichen organisatorischen
und wirtschaftlichen Auswirkungen. Sie
setzen geeignete Beratungsinstrumente ein
und erschlieen hierfur notwendiges Wissen
auf wissenschaftlichem Niveau
eigenstandig.

Kompetenzniveau gemall DQR

7

Inhalte:

Basierend auf dem Wissen uber den
Beratungsprozess werden die Instrumente
zur Lésung von Beratungsaufgaben anhand
von aktuellen Aufgabenstellungen aus der
Praxis eingesetzt.

Literatur/ Lernquellen

Ellebracht, Heiner et. al.: Systemische
Organisations- und Unternehmensberatung
: Praxishandbuch fur Berater und
FUhrungskrafte, 5. Aufl., Wiesbaden 2018

Hartel, Dirk H.: Consulting und
Projektmanagement in
Industrieunternehmen: Praxisleitfaden mit
Fallstudien, Minchen 2009

Hartenstein, Martin et. al.: Der Weg in die
Unternehmensberatung: Consulting Case
Studies erfolgreich bearbeiten, 12. Aufl.,
Wiesbaden 2016

Lippold, Dirk: Die Unternehmensberatung :
Von der strategischen Konzeption zur
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praktischen Umsetzung, 2. Aufl., Wiesbaden
2016
Terminierung im Stundenplan Stundenplan unter StarPlan
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Modul 570180
MT Masterthesis

Modulverantwortliche(r) | Prof. Dr. Oliver Schwarz

Qualifikationsinhalte: Mit der Masterthesis werden von den Studierenden
eigenstandig wissenschaftliche Themen bearbeitet. Mit
der Ausarbeitung der schriftlichen Master Thesis erfolgt
der Nachweis der Befahigung zum wissenschaftlichen
Arbeiten. Die Studierenden kdnnen das im Studium
erworbene Wissen zur Lésung umfassender
wirtschaftswissenschaftlicher Fragestellungen
anwenden. Die Studierenden verfligen Uber analytische
Problemlésekompetenz.

SWS Gesamt:
ECTS Gesamt: 20
Leistungsnachweis: Abschlussarbeit (Masterarbeit)
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MT 570181

Masterthesis

FFN

HOCHSCHULE HEILBRONN

Lehrveranstaltungsverantwortliche(r)

Semester 3

Haufigkeit des Angebots Sommersemester
Pflicht-/Wahlpflichtfach Pflichtfach
Lehrsprache

Veranstaltungsname (englisch)

Veranstaltungsart

Leistungspunkte (ECTS) 20

SWS

Workload - Kontaktstunden

Workload - Selbststudium 500

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

Abschlussarbeit (Masterarbeit)

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Master-Thesis soll zeigen, dass
innerhalb einer vorgegebenen Frist ein
Problem aus dem Fach selbststandig nach
wissenschaftlichen Methoden bearbeitet
werden kann. Dabei sollen die Studierenden
zeigen, dass sie in der Lage sind, das
Wissen Uber das zu Grunde liegende
Themengebiet selbstandig zu vertiefen, die
Ergebnisse und Lehrmeinungen kritisch zu
hinterfragen und aufbauend darauf
eigenstandige ldeen zu entwickeln.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Spezialisierte fachliche oder konzeptionelle
Fertigkeit zur L6sung auch strategischer
Probleme in dem in der Thesis behandelten
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Fachbereich. Es sollen neue Verfahren
entwickelt, angewandt und bewertet werden.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Im Rahmen der Master-Thesis wird es
vielfach notig sein, sich mit Fachvertretern
uber die Themenfelder der Thesis
auszutauschen.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Lésung von forschungsorientierten
Aufgaben. Definition und Ableitung von
Forschungszielen. Einsatz der geeigneten
Instrumente zur Losung der
Forschungsfragen mit eigenstandiger
Wissenserschlie3ung.

Kompetenzniveau gemal DQR

7

Inhalte:

Literatur/ Lernquellen
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Wahlpflichtfach
WP | Big Data (570160)
WP Il Gesundheitsokonomie (570170)

Die Studierenden wahlen jeweils ein Wahlpflichtfach.
Das zu wahlende Wahlpflichtfach umfasst jeweils 10
ECTS-Punkte. Die Studierenden wahlen das
Wabhlpflichtfach aus dem Wahlkatalog des
Modulhandbuchs. Ein Wahlpflichtfach umfasst zwei
untergeordnete Module mit jeweils 5 ECTS. Jedes
untergeordnete Modul geht mit dem Gewicht % in die
Modulnote ein.

SWS Gesamt: Jeweils 8 SWS

Qualifikationsinhalte:

ECTS Gesamt: Jeweils 10 ECTS
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Wahlpflichtfach I: WPI1 570161

Big Data 1

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele:

Die Studierenden erlernen die Bedeutung von Big Data
im 6konomischen Umfeld und die vielfaltigen
Einsatzgebiete. Dabei wird gro3er Wert auf einen
entscheidungs- und somit nutzenorientierten Ansatz
gelegt. Die Studierenden werden zielgerichtet durch Big
Data Anwendungen geleitet, sollen darin Schnittstellen
zu anderen Bereichen erkennen und zu einem sicheren
Umgang im Themenkomplex Big Data angeleitet
werden, der unter Anwendung statistischer Verfahren
von einer grof3en Selbstandigkeit gepragt ist.
Flankierend wird aufbauend sowie auch abgrenzend zu
klassischen IT-Strukturen das technische Ruistzeug
erarbeitet, um Big Data-Umgebungen auch technisch
versiert verstehen und implementieren zu kénnen.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsubergreifend durch Klausur (PK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung WPI 1.1

570162 Einfuhrung in Big Data
Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul WPI1

Typ Submodul
Semester 2
Haufigkeit des Angebots Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Big Data

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

2,5, dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2
Workload - Kontaktstunden 30
Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

lehrveranstaltungsibergreifend durch
Klausur (PK), Teil der Modulklausur WPI1

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prafungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kdnnen den
Themenkomplex Big Data definieren und
den Bereich von herkdmmlicher bzw.
traditioneller Datenhaltung und -analyse
abgrenzen. Sie verstehen die praktischen
Anwendungsmaoglichkeiten von Big Data.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kénnen eigene
bedarfsgerechte Analysen im Big Data-
Umfeld zielgerichtet durchfuhren,
Zusammenhange aufdecken und ihre
Ergebnisse analysieren sowie erklaren.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemat DQR

Inhalte:

1. Initiierung und Definitionen

2. Anwendungsbereiche, Entwicklung
und aktuelle Bedeutung

3. Chancen und Herausforderungen
4. Verarbeitung, Analyse und Nutzung

5. Interaktions- und
Entscheidungsprozesse

6. Umsetzung in der Praxis und
Anwendungsgebiete sowie Ableitung
von konkreten
Handlungsempfehlungen

Literatur/ Lernquellen

Baron, P.: Big Data fur IT-Entscheider:
Riesige Datenmengen und moderne
Technologien gewinnbringend nutzen 2013

EMC Education Services: Data Science and
Big Data Analytics: Discovering, Analyzing,
Visualizing and Presenting Data 2015

Fasel, D.; Meier, A.: Big Data: Grundlagen,
Systeme und Nutzungspotenziale 2016

Gleich, R.; Gronke, K.; Kirchmann, M.; Leyk,
J.: Controlling und Big Data 2014

Marr, B.: Big Data in Practice: How 45
successful companies used big data
analytics to deliver extraordinary results
2016

Mattern, Michael; Croft, R.: Business Cases
mit SAP HANA: Anwendungsfalle und
Geschaftsmodelle fur Big Data 2014

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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Lehrveranstaltung WPI 1.2

570163 IT-Infrastruktur und Systeme
Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul WPI1

Typ: Submodul
Semester 2
Haufigkeit des Angebots Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

IT infrastructure and systems

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/0)

Leistungspunkte (ECTS)

2,5, dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2
Workload - Kontaktstunden 30
Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart

lehrveranstaltungsubergreifend durch
Klausur (PK), Teil der Modulklausur WPI1

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prufungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kénnen die fur Big Data
notwendige IT-Intrastruktur von klassischen
bzw. etablierten Systemen technisch
abgrenzen und erkennen die Erweiterungen
sowie deren Hintergrinde. Sie sind in der
Lage, mit grof3en, unstrukturierten und
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kontinuierlich wachsenden Datenmengen
sicher umzugehen.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kénnen die IT-Infrastruktur
fur Big Data-Projekte zusammenstellen,
nutzen, generierte Daten verwenden und
diese zielgruppenorientiert darstellen.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

Inhalte:

1. Einarbeitung in die infrastrukturellen
Besonderheiten im Umgang mit Big
Data

2. Grundlegende IT-Infrastruktur fur Big
Data

3. Verarbeitung, Speicherung,
Zusammenflhrung und -analyse
unstrukturierter Daten

4. Nutzer- und anwendungsbezogene
Visualisierung von Ergebnissen aus
technischer Sicht

Literatur/ Lernquellen

Dorschel, J.: Praxishandbuch Big Data:
Wirtschaft - Recht - Technik 2015

Edlich, S.; Friedland, A.; Hampe, J.: Brauer,
B.; Bruckner, M.: NoSQL: Einstieg in die
Welt nichtrelationaler Web 2.0 Datenbanken
2011

Fasel, D.; Meier, A.: Big Data: Grundlagen,
Systeme und Nutzungspotenziale 2016

Freiknecht, J.: Big Data in der Praxis:
Lésungen mit Hadoop, HBase und Hive.
Daten speichern, aufbereiten, visualisieren
2014

Marz, N.; Warren, J.: Big Data: Techniken
und Best Practices fur Datensysteme;
Frechen 2016

Prajapati, V.: Big Data Analytics with R and
Hadoop 2013
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Wartala, R.: Hadoop: Zuverlassige, verteilte
und skalierbare Big-Data-Anwendungen
2012

Terminierung im Stundenplan Stundenplan unter StarPlan
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Big Data 2

Wahlpflichtfach I: WPII1 570164

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Raeder

Qualifikationsziele:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, ein
Big Data Projekt durchgangig selbst zu definieren sowie
durchzuflhren und erlernte Methoden bzw. Verfahren
zielgerichtet und sicher einzusetzen. Dabei liegt der
Fokus darauf, dass das Big Picture erkannt und auf
Okonomische Fragestellungen agiert werden kann.
Daruber hinaus soll erlernt werden, welche rechtlichen
Restriktionen zu beachten sind bzw. wie mit
vorhandenem Datenmaterial umzugehen ist.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Kombinierte
Prifung mit Klausur als abschlieRender Prifung (LKBK);
60 Minuten
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Lehrveranstaltung WPII 1.1

570165 Big Data Anwendungen
Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul WPII1

Typ Submodul
Semester 3
Haufigkeit des Angebots Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Big Data Applications

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/0)

Leistungspunkte (ECTS)

2,5, dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2
Workload - Kontaktstunden 30
Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart lehrveranstaltungsbegleitend durch
kombinierte Prifung mit Klausur als
abschlieender Prifung (LKBK),
Prifung auf Modulebene WPII1

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prufungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kdénnen auf Basis einer
Fallstudie ein Big-Data Projekt definieren
und dessen Ziele erklaren. Sie sind befahigt,
daraus die richtigen Schlusse zu ziehen.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kdnnen die wesentlichen
Anforderungen eines komplexen Big Data
Projekts analysieren und die erlernten
Techniken, Methoden und
Vorgehensweisen im Big Data-Umfeld auf
dieses Projekt Ubertragen. Sie verfugen
uber die Kompetenz die richtigen Fragen zu
stellen und Schlussfolgerungen bzw.
Ldsungen daraus abzuleiten, die einen
konkrete Handlungsempfehlung mit sich
bringt.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Die Studierenden diskutieren im Team,
schatzen Alternativen zur Problemlésung
ein und unterstutzen sich bei der
Umsetzung von Lésungsansatzen.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Die Studierenden sollen die Potenziale
eines Big Data Projekts eigenstandig
beurteilen und sich fur eine Vorgehensweise
entscheiden.

Kompetenzniveau gemal DQR

7

Inhalte:

Durchfihrung eines praxisnahen Big Data
Projekts:

1. Definition der Zielsetzung und
Festlegung des Vorgehens

2. Aufbau der erforderlichen Hard- und
Software-Infrastruktur

3. Zielorientierte Datensammlung, -
aufbereitung, -analyse und -nutzung

4. Zielgruppenorientiertes Reporting

5. Ableitung von Forecasts

6. Umsetzung von generierten
Resultaten

7. Optimierung des Gesamtablaufs

Literatur/ Lernquellen

Becker, W.; Ulrich, P.; Botzkowski, T.: Data
Analytics im Mittelstand 2016

Kouuen, Veit; Saake, G.; Sattler, K.-U.: Data
Warehouse Technologien 2014

Langkafel, P.: Big Data in der Medizin und
Gesundheitswirtschaft: Diagnose, Therapie,
Nebenwirkungen 2014

Seeger, C.: Harvard Business Manager
Edition 4/2014: Big Data (2014).
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Walter, O.: CRM flr Online-Shops: Make
Big Data Small - Erfolgreiches Customer
Relationship Management im E-Commerce
(2016).

Terminierung im Stundenplan Stundenplan unter StarPlan
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Lehrveranstaltung WPII 1.2

570166 Rechtliche Rahmenbedingungen
Diese Veranstaltung ist eine Pflichtveranstaltung im Modul WPII1

Typ Submodul
Semester 3
Haufigkeit des Angebots Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Deutsch

Veranstaltungsname (englisch)

Legal Framework

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubung (V/0)

Leistungspunkte (ECTS)

2,5, dies entspricht einem Workload von
62,5 Stunden

SWS 2
Workload - Kontaktstunden 30
Workload - Selbststudium 32,5

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart lehrveranstaltungsbegleitend durch
kombinierte Prifung mit Klausur als
abschlieender Prifung (LKBK),
Prifung auf Modulebene WPII1

Prufungsdauer

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prufungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Die Studieren werden fur die rechtlichen
Probleme im Zusammenhang mit Big Data
sensibilisiert und kdnnen die Relevanz von
Datenerhebungs- und
verarbeitungsmalinahmen einordnen.
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Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Die Studierenden kennen die
Datenschutzrechte bei der Erhebung und
Verarbeitung von Daten. Sie wissen, welche
Urheberrechte zu beachten sind und wie sie
mit Daten umzugehen haben, ohne Rechte
Dritter zu verletzen und konnen die straf-
und zivilrechtlichen Folgen im Falle einer
Verletzung selbst einschatzen. Die
Studierenden kennen die rechtlichen
Reglementierungen bei der Erhebung von
Big Data und sind mit den wichtigsten
Vertragstypen Uber Daten und
Datenanalysen vertraut.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:

Selbstandigkeit
Kompetenzniveau gemal DQR 7
Inhalte: 1. Datenschutzrecht
' 2. Leistungsschutzrechte,
3. Integritatsschutz,
4. Rechtliche Grenzen bei der Erhebung
von Big Data

5. Vertrage Uber Daten und Datenanalyse

Literatur/ Lernquellen

Dorschel, J.: Praxishandbuch Big Data:
Wirtschaft - Recht — Technik, Heildelberg
2015

Hoeren, Th.: Big Data und Recht, Minchen
2014

Schaar, P.: Datenschutzrecht im Internet,
Muinchen 2002

Simitis, S.: Bundesdatenschutzgesetz,
8.Aufl., Baden-Baden 2014

Hoeren/Sieber/Holznagel: Handbuch
Multimedia-Recht, 42. Aufl., Minchen 2015
(Loseblatt)

Spindler/Schuster: Recht der elektronischen
Medien, 3. Aufl., Minchen 2015

Terminierung im Stundenplan

Stundenplan unter StarPlan
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Wahlpflichtfach II: WPI2 570171
Health Economics

Modulverantwortliche(r) | Prof. Dr. Wendelin Schramm

Qualifikationsziele: Students learn the definition and the basics of the
interdisciplinary discipline health economics.

The principle of health economic evaluation is known.

Evidence based medicine outcomes, resource allocation
and costing principles are known.

The need for IT support in health economic analysis and
key topics for IT based simulation are known.

SWS Gesamt: 4

ECTS Gesamt: 5

Leistungsnachweis: 1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung WPI 2.1
570172 Health Economics

FFN

HOCHSCHULE HEILBRONN

Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul WPI2

Semester

2

Haufigkeit des Angebots

Wintersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Englisch

Veranstaltungsname (englisch)

Health Economics

Veranstaltungsart

Vorlesung mit vorlesungsbegleitenden
Ubungen (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit integrierten Ubungen
Medienformen:

- Powerpoint-Prasentationen
- Ubungen

Selbststudium: Vor- und Nachbereitung der
Vorlesung, Bearbeitung von
Fragestellungen, begleitende
Prifungsvorbereitung

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Students learn the definition and the basics
of the interdisciplinary science health
economics.
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The principle of health economic evaluation
is known.

Evidence based medicine outcomes,
resource allocation and costing principles
are known.

The need for IT support in health economic
analysis and key topics for IT based
simulation are known.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Students know how to discuss health
economic aspects of technology appraisal.

Recherche and application of medical and
economic evidence can be mastered.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemall DQR

7

Inhalte:

Definition and importance of health
economics in the regulatory environment of
health services

Health economic evaluation as a combined
benefit analysis in relation to the resources
mobilized

Dimensions of the benefit assessment:
utilities, measuring the quality of life,
combined benefit analysis, health
technology assessment (HTA, IQWIiG)
Dimensions of cost evaluation: direct,
indirect and intangible costs; their
measurement and evaluation.

Synthesis of costs and benefits
considerations (ICER)

Dealing with uncertainty in health economic
methods

The health economic evaluation of
pharmaceuticals, medical devices and
treatment programs in an international
context.

Literatur/ Lernquellen

Marthe R. Gold, Milton C. Weinstein, Siegel
Russell Gold. Cost-Effectiveness in Health
and Medicine. Oxford Univ Pr (19.
September 1996), ISBN-10: 0195108248,
ISBN-13: 978-0195108248. Sprache:
Englisch.
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Oliver Schoffski, J.-Matthias Graf Von Der
Schulenburg. Gesundheitsokonomische
Evaluationen. Springer; Auflage: 4. Aufl.
2012, ISBN-10: 3642216994, ISBN-13: 978-
3642216992. Sprache: Deutsch.

Wissenschaftliche Originalliteratur und
Gesundheitsdkonomische Leitlinien.
Sprachen: Englisch Und Deutsch.

Terminierung im Stundenplan Stundenplan unter StarPlan
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Wahlpflichtfach Il: WPII2 570173
Health Technology Assessment

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Wendelin Schramm

Qualifikationsziele:

Students learn the definition and the basics of health
technology appraisal (HTA) in Germany and in key
foreign health markets.

The principles and applications of HTA is known.

The HTA process in Germany is known based on the
IQWIG method paper.

International HTA initiatives and cross-border
cooperation of healthcare systems are known.

SWS Gesamt:

4

ECTS Gesamt:

5

Leistungsnachweis:

1 lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur (LK); 90
Minuten
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Lehrveranstaltung WPII 2.1
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570174 Health Technology Assessment
Diese Veranstaltung ist Pflichtveranstaltung im Modul WPII2

Semester

3

Haufigkeit des Angebots

Sommersemester

Pflicht-/Wahlpflichtfach

Wahlpflichtfach

Lehrsprache

Englisch

Veranstaltungsname (englisch)

Health Technology Assessment

Veranstaltungsart

Vorlesung mit integrierter Ubungen (V/U)

Leistungspunkte (ECTS)

5, dies entspricht einem Workload von 125
Stunden

SWS 4
Workload - Kontaktstunden 60
Workload - Selbststudium 65

Detailbemerkung zum Workload

Prufungsart Lehrveranstaltungsbegleitend durch Klausur
(LK)
Prufungsdauer Siehe Leistungsnachweis

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Lehr-/Lernmethoden (Lehrformen)

Vorlesung mit einem hohen Anteil an
vorlesungsbegleitenden Ubungen.

Medienformen:

- Powerpoint-Prasentationen
- Ubungen

Fachkompetenz: Wissen und
Verstehen

Students learn the definition and the basics
of health technology appraisal (HTA) in
Germany and in key foreign health markets.

The principles and applications of HTA is
known.

The HTA process in Germany is known
based on the IQWIG method paper.
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International HTA initiatives and cross-
border cooperation of healthcare systems is
known.

Fachkompetenz: Fertigkeit und
Wissenserschlie3ung

Students know how to conduct and discuss
Health Technology Appraisal.
Domain-specific research and application of
HTA methods can be mastered.

The software packages TreeAge Data
HealthCare Pro and Microsoft Excel are
learned practically in the HTA context.

Personale Kompetenz:
Sozialkompetenz

Students master the vocabulary and context
of health economic issues and are able to
engage in goal-oriented discussions with
health economists, medical experts and
administrative experts.

Personale Kompetenz:
Selbstandigkeit

Kompetenzniveau gemal DQR

Inhalte:

- Definition and importance of health
economics in the regulatory environment
of health services

- Health economic evaluation as a
combined benefit analysis in relation to
the resources mobilized

- Dimensions of the benefit assessment:
utilities, measuring the quality of life,
combined benefit analysis, health
technology assessment (HTA, IQWIG)

- Dimensions of cost evaluation: direct,
indirect and intangible costs; their
measurement and evaluation.

- Synthesis of costs and benefits
considerations (ICER)

- Dealing with uncertainty in health
economic methods

The health economic evaluation of
pharmaceuticals, medical devices and
treatment programs in an international
context

Sonstige Besonderheiten

Literatur/ Lernquellen

- Daniel Widrig. Health Technology
Assessment - 1. Aufl. 2015. — Springer

- Alessandro Scaletti. Evaluating
Investments in Health Care Systems :
Health Technology Assessment. 2014. —
Springer

- IQWIG Methodenpapier, Version 6.0.
IWIG, Kéln, 2020
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Briggs, Claxton, Sculpher. Decision
Modelling for Health Economic Evaluation.
Oxford University Press 2006.
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